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Typy struktury zawodowej

Struktura kariery rozumiana jest jako sciezka awansu w zawodzie
nauczyciela.

« Jednopoziomowa struktura kariery: bez przypisania do okreslonych
szczebli kariery, moze dawac nauczycielowi mozliwos¢ zdobywania
doswiadczenia badz podejmowania dodatkowych zadan lub obowigzkow.

« Wielopoziomowa struktura kariery: szczeble kariery sa przypisane do
stanowisk i uszeregowane, np. za pomoca zestawu kompetencji,
obowiagzkow, rol. Najczesciej zwigzana ze skala wynagrodzen.
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Typy struktury zawodowej

Rysunek 1.12: Rodzaje struktury kariery zawodowej dla w pelni wykwalifikowanych nauczycieli szkol srednich
| stopnia, 2019/20

. Wiclopoziomowa strukiura kanery
D Jadnopoziomowa struktura kanery

EH] Brak przepisow centrainych

2Zrédio: Eurydice.
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Struktura jednopoziomowa

We wszystkich systemach edukacji za podstawe podwyzki wynagrodzenia uznaje sig
lata stazu pracy (w Liechtensteinie, jest to wiek nauczycieli). W 14 systemach
edukacji jest to jedyny formalny wymaég.

W wigkszosci krajow liczba lat pracy wymaganych do uzyskania podwyzki jest stata i
waha sie od jednego roku w Szwajcarii i Turcji do pigciu lat w Islandii. We Wtoszech do
kazdego poziomu na skali wynagrodzen przypisany jest wymagany staz pracy.

Udziat w doskonaleniu zawodowym stanowi kryterium dla podwyzki wynagrodzenia
tylko w trzech systemach edukacji (Hiszpania, Luksemburg i Portugalia), a ocena
pracy nauczyciela w dwoéch (Portugalia i Liechtenstein).



Struktura wielopoziomowa

W wiekszosci systemow edukacji o wielopoziomowej strukturze kariery
nauczyciele muszg spetniac rozne kryteria awansu:

» Staz pracy-wdwoch trzecich krajow
» Udziat w doskonaleniu zawodowym - w ponad potowie systemow
* Ocena pracy - w prawie dwoch trzecich systemow.

Ponadto w jednej trzeciej systemow edukacji o wielopoziomowej strukturze
kariery wykorzystywane sg wszystkie trzy kryteria (Francja, Chorwacja, Cypr,
Litwa, Wegry, Rumunia, Stowenia i Serbia).
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Wymagania dotyczace awansu
zawodowego

Rysunek 1.13: Rola lat stazu pracy, doskonalenia zawodowego i oceny nauczyciela jako wymogow dotyczacych
awansu zawodowego w jedno- | wielopoziomowych strukturach kariery, szkolnictwo Srednie | stopnia, 2019/20
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Awans zawodowy a
wynagrodzenie
Przykiady
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Portugalia

Przyktad struktury jednopoziomowej — stopnie awansu nie sg wyodrebnione,
ale obowigzuje 10-stopniowa skala ptac.

Podwyzka wynagrodzenia jest przyznawana po:
» Przepracowaniu 4 lat (2 lat na 5-tym stopniu skali ptac),

» Udziale w co najmniej 50 godzinach (25 godzinach na 5-tym stopniu)
doskonalenia zawodowego w ciggu 4 lat

« Ocenie wynikOw pracy na poziomie co najmniej ,dobrym”.
Standardowy czas osiggnigcia dziesigtego stopnia na skali ptac to ok. 34
lata.
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Estonia
1. Nauczyciel (6petaja)

2. Starszy nauczyciel (vanemopetaja)

3. Nauczyciel - mistrz (meisterépetaja)

Awans na wyzszy szczebel wymaga wykazania sie okreslonymi
kompetencjami potwierdzonymi w procesie certyfikacji zawodowej.

Stopien awansu nie wptywa na wynagrodzenie:

« Minimalne wynagrodzenie jest okreslone w legislacji, ale ostateczng
kwote nauczyciel negocjuje bezposrednio z dyrektorem szkoty. Pensja
moze zalezeC od dostepnosci funduszy w danej gminie.

« Rozwigzanie sie nie sprawdza i obecnie trwajg prace nad modelem
kariery nauczyciela obejmujgacym 4 stopnie i bezposrednio zwigzanym z
systemem wynagrodzen.
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Francja

Nauczyciel ma status urzednika stuzby cywilnej. Awans odbywa sie zgodnie
Z 0ogolnymi zasadami kariery w stuzbie cywilnej. Kazda sciezka awansu jest
indywidualna i zalezy od wynikow pracy.

Nauczyciele majg mozliwos¢ awansu ze stanowiska nauczyciela na
stanowisko:

* Nauczyciela szkolgcego nauczycieli (po uzyskaniu odpowiednego
certyfikatu (CAFFA — Certificat d'aptitude aux fonctions de formateur
academique)

« Doradce dydaktycznego
« Koordynatora przedmiotu.

Wraz z awansem na kolejny stopien kariery zawodowej nauczyciel

otrzymuje dodatek do wynagrodzenia.
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Wegry

Nauczyciel stazysta
Nauczyciel |
Nauczyciel Il
Nauczyciel mistrz

ok OON =~

Nauczyciel badacz (z doktoratem), mianowanie na 5 lat

Nominalny minimalny wspoétczynnik wynosi 1,0 dla wynagrodzenia
nauczyciela stazysty, 1,2 dla nauczyciela |, 1,5 dla nauczyciela Il, 2,0 dla

nauczyciela mistrza i 2,2 dla badacza. Liczba nauczycieli badaczy jest Scisle
ograniczona.

Tylko nauczyciele mistrzowie i nauczyciele badacze mogg petnic role
mentora lub trenera innych nauczycieli, koordynatora pedagogicznego lub

koordynatora programu nauczania, a takze inspektora w innych szkotach.
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Il. OCENA PRACY
NAUCZYCIELI
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Ocena pracy nauczycieli - ogolnie

« Ocena pracy nauczycieli jest regulowana przepisami prawa w trzech
czwartych europejskich systemow edukacji, w pozostatych systemach
szkoty lub wtadze lokalne majg autonomie

*+ W Niemczech i Hiszpanii istnieje regionalne zréznicowanie w zakresie
wystepowania i sposobow oceny nauczycieli
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Minimalna czestotliwos¢ regularnej oceny nauczycieli (w latach)
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Rysunek 4.1: Wystepowanie i czestotliwos¢ oceniania nauczycieli szké! srednich | stopnia na podstawie
przepiséw centralnych, 2019/20

Ocenianie nauczycieli podiega przepisom
centralnym i

- przeprowadzane jest regulamie

- przeprowadzane jest w
okreslonych okolicznosciach

V Brak przepisow centrainych w
74  zakresie oceny nauczycieli
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Ocena pracy nauczycieli — czestotliwos¢

+ W potowie systemow edukacji witadze oswiatowe ustalajg czestotliwosc
oceniania nauczycieli

« Okres pomiedzy ocenami waha sie od roku do 6 lat

+ W 12 systemach edukacji czestotliwos¢ dokonywania oceny nauczyciela nie
jest ustalana, a proces ten jest przeprowadzany w okreslonych
okolicznosciach, ktore roznig sie w poszczegolnych krajach

+ W 10 europejskich systemach edukacji nie istniejg przepisy centralne
dotyczgce indywidualnej oceny pracy nauczyciela.
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Ocena pracy nauczycieli — okolicznosci

Ocena nauczycieli przeprowadzana w okreslonych okolicznosciach moze by¢ inicjowana

przez rézne strony:

* Na wniosek nauczyciela. Cel: np. podejmowanie decyzji o awansie nauczyciela na
wyzszy stopien zawodowy lub przyznaniu nagrody finansowe] (Hiszpania (Asturia i La
Rioja), Wtochy, Litwa, totwa)

* Na wniosek dyrektora szkoty/ osoby oceniajgcej (inspektor) lub rodzicow. Cel:
poprawa wynikéw pracy nauczycieli (Litwa, Belgia FR, Czechy, Austria)

W Luksemburgu ocena nauczyciela w celu poprawy wynikow pracy dokonywana jest
tylko dwa razy w czasie kariery: w 12 i 20 roku pracy.

We Francji i na Malcie ocena nauczyciela odbywa sie w okreslonych latach pracy, ktére
réznig sie w zaleznosci od pozycji nauczyciela na skali wynagrodzen.
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Ocena pracy nauczycieli — dwa giowne cele

+ Cel ksztattujacy: gdy dostarcza nauczycielom informacji, ktére pomogg
im okresli¢ sposoby radzenia sobie z niedociggnigeciami i doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych

+ Cel podsumowujacy: gdy polega na analizie dotychczasowych
osiggnieC w celu okreslenia, czy zostaty spetnione wymagane standardy
lub czy stosowane sg zalecane praktyki.
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Ocena pracy nauczycieli — cele

* Najczestszym celem oceny jest przekazywanie nauczycielom informacji zwrotnych w
celu poprawy wynikoéw ich pracy (wszystkie kraje oprécz Wioch)

« W kilku systemach edukacji (np. Belgia, Niemcy, Austria) jest to jedyny cel oceny
nauczyciela

« W innych krajach elementy oceny podsumowujgcej sg wykorzystywane:

- jako element procesu awansu zawodowego (w 16 systemach edukacji)
- do podejmowania decyzji o wynagrodzeniach (w 13 systemach)

- przy przyznawaniu premii lub innych nagréd finansowych dla nauczycieli (w 9
systemach).
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Rysunek 4.3: Giéwne cele oceny nauczycieli szko! Srednich | stopnia, 2019/20
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Ocena pracy nauczycieli — oceniajacy

« W 14 systemach edukacji, oceny przeprowadzane sg tylko w obrebie szkoty,
zazwyczaj przez dyrektora, czasem z udziatem innych pracownikéw szkoty (tylko
dyrektor szkoty: Malta, Austria, Szwecja, Stowenia; takze liderzy szkolni, inni
czionkowie zespolu zarzadzajgcego lub organu prowadzgcego szkole: pozostate
systemy)

« W 19 systemach edukacji, w ktérych proces ten jest regulowany przez centralne
wiadze oswiatowe, nauczyciele sg oceniani zarowno przez interesariuszy
zewnetrznych, jak i wewnetrznych

« Zaangazowanie konkretnych grup oceniajgcych moze by¢ state niezalezne od celu
oceny lub zmienia¢ sie w zaleznosci od obszaru/ celu oceny.
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| Rysunek 4.6: Ocena nauczyciela jako proces wewnetrzny i/lub zewnetrzny w szkofach srednich | stopnia, 2019/20

. Proces wewneltrzny

D Proces zewnetrzny

7/ Brak przepisow centralnych w
zakresie oceny nauczyciell

Zrodio: Eurydice
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Ocena pracy nauczycieli — metody

* Dwie najbardziej powszechne metody przeprowadzania oceny nauczyciela to
rozmowal/wywiad oceniajgcego (oceniajgcych) z nauczycielem oraz obserwacja
zajec lekcyjnych (obowigzkowe w odpowiednio 24 i 23 systemach)

« Samoocena nauczyciela jest trzecig najczescie] stosowang metodg indywidualnej
oceny nauczyciela (obowigzkowa w 15, opcjonalna w 10 systemach edukacji)

+  Wykorzystanie innych metod, np. wynikow uczniow lub ankiet przeprowadzanych
wsrod rodzicdw i uczniow jest rzadziej regulowane i czesto opcjonalne (wyjatki np.:
Litwa, Austria, Albania, gdzie wykorzystanie wynikéw uczniéw jest obowigzkowe)

+ W Kkilku krajach proces oceny nie jest bardzo ustandaryzowany lub w ogdle nie
podlega regulacjom (Czechy, Hiszpania, Stowacja: przepisy nie obejmujg metod,
ktore nalezy stosowac przy ocenie nauczycieli, szkoly majg autonomie; Szwecja,

A Belgia - wymagania ograniczajq sie do przeprowadzenia rozmowy oceniajgcej, co
FICISIe : 2 : : i
——cmwe daje oceniajgcym szerokie pole manewru w projektowaniu tego procesu)



Rysunek 4.9: Metody stosowane przy ocenie nauczycieli w szkolach srednich | stopnia, 2019/20
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